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Arsberetning 2020
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Generelt

Connect Midt-Norge (CMN) er en ideell medlemsforening som kobler kompetanse,
nettverk og kapital, og bidrar til etablering og utvikling av levedyktige virksomheter i
Trendelag, Innlandet og Mare og Romsdal. CMN @nsker a bidra til flere gode oppstarts- og
vekstbedrifter og gi tilgang til nedvendige ressurser. Dette gjores ved a veere en ngytral
organisasjon mellom innovasjonsmiljgene, det offentlige, grindere, naeringsliv, investorer
og akademia.

Connect Midt-Norge er en uavhengig, palitelig og engasjert organisasjon med hovedmal
om a sette grindernes behov og interesser farst. Dette gjgres gjennom & drive
naeringsutvikling i praksis og ved a tilgjengeliggjere ressurser gjennom et bredt nettverk. Vi
skal bruke nettverket som opparbeides pa tvers av vare produkter og tjenester.

CMN er til for grindere, medlemmer og partnere. Felles for alle er at de har et behov for
nettverk, innsikt og kompetanse, som de kan f& gjennom vare produkter og tjenester. Alle
privatpersoner, bedrifter samt offentlige og private organisasjoner som er interessert i, og
vil veere en del av nettverket til Connect Midt-Norge - kan bli medlemmer eller
samarbeidspartnere.

Aret 2020 var preget av omstilling og strategisk arbeid for & sikre at CMN tilbyr griinderne
et verdiforslag som dekker deres behov. Styret opplever at det er lagt et godt grunnlag for
videre arbeid.
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Aktivitetene

1 2020 ble det vedtatt og iverksatt ny strategi, organisering og profil, samt tilpasset en
forretningsmodell vi opplever er godt tilpasset medlemmenes behov. Med bakgrunn i at
medlemstallet har veert synkende har det veert viktig for styret & gjere Connect Midt-Norge
mer relevant og utvikle en strategi som vil gi grunnlag for en gkning i antallet medlemmer. |
arbeidet med den nye strategien har styret lagt vekt pa at Connect Midt-Norge skal ha et
godt verdiforslag for grinderne. Med tjenestene Springbrett, Mentorkoblinger, Investor,
samt Ledelse og Styring bidrar vi til & dekke griindernes behov for kompetanse, nettverk og
kapital.

Under den ekstraordinzere generalforsamlingen 16.12.20 ble det besluttet a ikke kreve
kontingent og serviceavgift for aret 2020. Bakgrunnen for dette var delvis korona-krisen, og
pa grunn av strategiarbeidet og den ne@dvendige omorganiseringen. Virksomhetenes
medlemmer ble pa bakgrunn av dette ikke gitt den oppmerksomheten vi @nsket, og vi
valgte derfor a ikke kreve kontingent eller serviceavgift for aret 2020.

Styret mener at Connect Midt-Norge med den nye strategien kan skape medlemsvekst, gke
lannsomheten, redusere sarbarheten, samt bidra til at en starre andel av kostnadene blir
variable og at virksomhetens nettverk og kompetanse gker.

Ledelse og
styring

Springbrett Mentorkoblinger Investornettverk
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Tjenestene

De fire tjenestene Mentor, Springbrett, Investor og Ledelse og styring har blitt
kjerneaktivitetene i virksomheten:

Mentor

Mentortjenesten som Innovasjon Norge finansierer ble lagt ut pa offentlig anbud i arsskiftet
2019 -2020. | samarbeid med Connect Vest fikk CMN som underleverander det nasjonale
koblingsansvaret for en periode pa 2+2 ar. CMN ble en av seks samarbeidspartnere og
ansvarlig kobler for fylkene Trgndelag, Innlandet og Mgre og Romsdal. Samarbeidet ble
igangsatt 1. april 2021 og pa grunn av pdgaende pandemi gjennom hele aret, ble det ogsa
to ekstra mentortjenester (30 timer vekstmentor og 10 timer krisementor) i tillegg til den
ordineere strategisk mentor pa 30 timer.

Connect Midt-Norge:

e har koblet mentorer for Innovasjon Norge primeert i Trandelag i mange ar, siden
oppstarten av tjenesten rundt 2011. 12019 var det fa koblinger da tjenesten ble
noe redusert fra Innovasjon Norge, pa grunn av deres pagaende
forskningsprosjekt i regi Universitet i Oslo om effekten av tjenesten.

e hari2020 koblet 23 % (46 stk) av det totale antallet 30 timer i Norge (200 stk) og
13 % (57 stk) av 10 timer krisementor. Av det totale antallet koblinger er
fordelingen regionvis 72 % Trendelag, 18 % Mgre og Romsdal og 10 %
Innlandet. Totalt har Connect Midt-Norge koblet over 400 bedrifter med vart
mentornettverk siden oppstart av ordningen i 2011.

e harregistrerti underkant av 200 mentorer som kommer fra neeringslivet,
akademia, gkosystemet for innovasjon og vare medlemmer og partnere i
Trendelag, men ogsa fra andre regioner og utenfor Norge. Det foretas sgk blant
eksisterende mentorer i tillegg til at det like ofte sgkes etter mentorer i andre
miljger, som kan tilfredsstille grindernes kompetansebehov.
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Springbrett

Pa under 30 dager hjelper vi griindere med a lgse utfordringer de star ovenfor -
med verdifull innsikt fra markedet. Springbrett er et komplementaert tilbud til
vekstselskaper og har blitt tilbudt grinderbedrifter som anses som heyt skalerbare,
nasjonalt og internasjonalt i regionen.

Springbrett Live Springbrett Digitalt Springbrett

Koronarestriksjoner satte en stopper for vare fysiske springbrett pa varen, og som en felge
av korona-krisen ble det et mindre antall gjennomfarte Springbrett enn planlagt. Vi omstilte
oss sammen med Innovasjon Norge og kom i gang med digitale Springbrett pa hesten.
Det oppsto nye muligheter nar det ikke var geografiske begrensinger for paneldeltagerne.

| lapet av 2020 har Connect Midt-Norge gjennomfert 4 digitale springbrettprosesser med
bedrifter. De som ble gjennomfeart fikk gode tilbakemeldinger og bedriftene som deltok
opplevde at det ga stor verdi.

«| stedet for & gi opp, kom vi et steg videre»

- Lise Laseth, Gold of Italy
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Connect Investor

Connect Investor (BAN/Business Angel Network) er et regionalt nettverk av engleinvestorer
som bidrar med kompetanse, kunnskap, erfaring og kapital inn til lokale bedrifter. Formalet
med Connect Investor er & skape et investeringsmiljg som bidrar til at oppstarts og
vekstselskaper anser Midt-Norge som en baerekraftig region for fast etablering og
hovedsete av sitt virke.

Interessen for nettverket var i 2020 stigende og antallet medlemmer gkte. Ved arets slutt
var det ca. 50 investorer med i nettverket og det er ila 2020 etablert en ordning med faste
og manedlige investorpresentasjoner som gjennomfgres hver maned. Flere medlemmer i
nettverket har investert i prosjekter som har blitt presentert i nettverket eller som
nettverksmedlemmer har veert engasjert i. En viktig del av nettverket er & mates for a
utveksle erfaringer med hverandre og bygge tillit for & investere sammen. Dette har veert
vellykket og legger et godt grunnlag for videre satsing.

Styring og ledelse

Det er et stort behov for lederkompetanse og CMN gnsker a formidle styrekompetanse til
oppstarts- og vekstbedrifter. CMN har i 2020 arbeidet med planer for & utvikle et tilbud for
medlemmer, mentorer og investorer som gnsker & gke kvalifikasjonene sine innen ledelse
og styrearbeid, samt motivere for & bistad oppstart og vekstbedrifter med god ledelse. Vi har
planer om & soke statte for a finansiere aktiviteten knyttet til Styring og ledelse.
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Internship

| lzgpet av 2020 ble det tatt en beslutning om a tilby student-internship. Formalet er at
studentene skal leere i praksis, og oppleve et inkluderende miljg, relevant leering, kjenne pa
utfordringer, mestring, spenning og begeistring. CMN @nsker ogsa at tiltaket kan bidra til
bygge ei bro mellom oppstart og studentmiljeet. Ila av 2021 planlegger vi & engasjere 4-6
studenter som vil fa ansvar med & delta i CMN sin tjenesteproduksjon.

Kvalitet og utvikling

Bade Mentorkoblingene, Springbrett og Connect Investor har fatt gode
tilbakemeldinger fra bade grinderne og de andre involverte. Mentorkoblingene
har fatt meget gode evalueringer fra Connect Vest og Innovasjon Norge.
Springbrettene har veert av god kvalitet og deltagerne har uttrykt stort utbytte av
tilbudet, samtidig som korona har skapt problemer med antall gjennomfaringer.
Connect Investor opplevde skende interesse for matene, og en positiv utvikling.

CMN har ogsa i 2020 tilknyttet seg partnerbedrifter som kan bidra inn med
kapasitet pa omrader organisasjonen har behov for. Partnerbedriftene kan gjennom
sin spisskompetanse og kapasitet, involvere seg aktivt inn mot vare felles mal for
vekst i regionen. Dette gir god merverdi for begge parter.

Connect Midt-Norge skal ha FNs Beaerekraftsmal 17 som sitt prioriterte
styringssignal:

«For & lykkes med baerekraftsmalene trengs det nye og sterke partnerskap.
Myndigheter, naeringslivet og sivilsamfunnet ma samarbeide for & oppna
baerekraftig utvikling.»

SAMARBEID
FOR A NA MALENE
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https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal/samarbeid-for-aa-naa-maalene

Omstilling

Aret 2020 har for CMN vaert et «<mellomar» hvor vi har omstrukturert organisasjonen
og fatt en ny profil, samtidig som korona-krisen ga noen utfordringer. Styreti CMN
opplever at vi har lagt et godt grunnlag for a jobbe videre i 2021. Vi har fatt inn nye
ressurser som bidrar til at verdiforslaget har blitt styrket. Det har blitt utarbeidet en
ny strategi og forretningsmodell som gjor tjenestetilbudet meget relevant og nyttig
for malgruppen.

Det har blitt skapt en ny og moderne profil. Dette innebaerer ny digital design og
utvikling av nettside, samt utarbeidelse av ny visuell identitet.

OMPETANSEN DU TRENGER.
FARTEN DU DRGMMER OM.

Medlemmer og ressurspersoner

Ved arets slutt hadde foreningen 35 medlemmer, hvilket innebeerer en reduksjon av
antallet medlemmer. Det ble ikke krevd medlemskontingent. CMN hadde 5 regionale
samarbeidspartnere og en nasjonal samarbeidspartner (Connect Vest). Det totale antallet
tilgjengelige ressurspersoner i var database med eksperter, paneldeltakere, investorer og
mentorer rundet 1000 personer.
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@konomi og ressurser

Foreningens inntekter kommer fra medlemskontingenter, samarbeidspartnere og tilskudd.
Utgiftene benyttes hovedsakelig til operativ drift. Arsresultatet for 2020 viser et underskudd
pa kr. 315.152. Driftsinntektene var pa kr. 779.500 og balanseregnskapet viser at
foreningen har en positiv egenkapital pa kr. 325.545.

Aret 2020 har veert et ar preget av bade omstilling og utfordringer med pandemien
og til tross for underskudd er styret tilfreds med resultatet. Styret mener at
forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet og balansen med noter en fyldig
informasjon om driften i 2020 og selskapets skonomiske stilling ved arsskiftet. Styret
er ikke kjent med at det etter regnskapsarets utgang har inntruffet forhold som er av
vesentlig betydning for arsregnskapet eller selskapets gkonomiske stilling ved
arsskiftet.

Virksomheten vektlegger likestilling ved utvelgelse av ressurspersoner i
administrasjon og styret. Styret vurderer arbeidsmiljget som tilfredsstillende. Det var i
2020 ingen registrerte ulykker, skader pa personer eller materiell. Selskapets
virksomhet forurenser ikke det ytre miljzet.
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Trondheim, den 15. juni 2021

Oddbjgrn Sve (styreleder) Anne Morkemo Anne Peggy Mgller Schiefloe

Mona Cicilie Stormoen Marius Veerdal Vegard Sanday

Anne Segtnan
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